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Dessine-moi un employeur aidant !

Mardi 7 octobre 2025 - Cité Internationale de la Gastronomie de Lyon
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Stéphanie DESMAISONS Jean-Manuel KUPIEC

directrice du collectif conseillerde la Direction
metropole aidante générale de IOCIRPz Engagés
- pour l'autonomie ! Union
metap ) |1!:e .: d'institutions de prévoyance
aldante et pilote du Lab OCIRP
Autonomie®

Engagés pour I'autonomie !

Vos intervenants

Jérome RIVIER

Caroline MAC NAUGHTON
dirigeante de Myteamily
et conférenciere
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Quels sont les impacts
sur sa vie professionnelle

TABLE Caroline MAC NAUGHTON
RON DE 1 Bernard NOIRO-NERIN

JeanManuel KUPIEC

Solene SAOUT




Observatoire

OCIRP ETUDE OCIRP/VIAVOICE 2025 : « SALARIES AIDANTS ET DIALOGUE SOCIAL»

LES SALARIES AIDANTS NE SONT PAS TOUS DES SALARIES « SENIORS »

[ AGE MOYEN DES AIDANTS ] (AGE D’ENTREEDANS I.‘AIDANCE]

MOYENNE SECTEUR PUBLIC MOYENNE SECTEUR PUBLIC

UNE AIDE MORALEET PRATIQUE,
PRINCIPALEMENT DANS LECERCLE FAMILIAL

QuiI? COMMENT?
& .
( ® Une aide qui concerne E Un soutien moral 70%
M) principalement Une aide pour les activites
n le cercle familial (87%) did domestiques 62%

Une aide dans les déplacements 56%

ANCIENNETE DANS L’ AIDANCE
MOYENNE : 10 ANS
Moins de 3 ans - 44°%
4-5 ans . 18%
5-7 ans . 16%

du secteur privé
)
Plus de 7 ans - 22% (1005 personnes)

POURQUOI?

Dans la majorité des cas, une aide
contre la perte d’autonomie

Dont perte d’autonomie liée a 'age 46%

Base : salariés aidants
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OC'RP ETUDE OCIRP/VIAVOICE 2025 : « SALARIES AIDANTS ET DIALOGUE SOCIAL»

UNE AIDE INTENSE

( SITUATION DE L' AIDANT ) N | TEMPS DE L’ AIDANCE
| MOYENNE, EN HEURES PAR SEMAINE

vivent sous le méme toit que la personne aidée Aidants du secteur privé ¢ ) 8,2
- 985% de ceux qui aident leur enfant Aidants du secteur public ¢ ) 6,8
- 85% de ceux qui aident leur conjoint
Vivent sous le méme toit ¢ ' 15,6
Ne vivent pas sous le méme toit ¢ ) 6,4
td idants « solos » ) |

SRS et Aident leur enfant 20,1
- 73% de ceux qui vivent sous le méme toit que I'aidé Aident leur conjoint 15,6
- 72% de ceux qui aident leur conjoint Aident leur parent | ) 7,2



Observatoire
OCIRP ETUDE OCIRP/VIAVOICE 2025 : « SALARIES AIDANTS ET DIALOGUE SOCIAL»
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SALARIES AIDANTS:
LA PRISE DE CONSCIENCE PROGRESSE

AIDANTS UNE NOTORIETE DU SUJET DEL’AIDANCE EN HAUSSE
POUR LA CINQUIEME ANNEE CONSECUTIVE...

En 2025, 83% des aidants et 70% des salariés non-aidants ont déja entendu
parler des « salariés en situation de proches aidants »

EVOLUTION SALARIES EVOLUTION SALARIES
AIDANTS NON-AIDANTS
66% 70% 73% 78% B83% 47% 56% 61% 66% 70%

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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OCIRP ETUDE OCIRP/VIAVOICE 2025 : « SALARIES AIDANTS ET DIALOGUE SOCIAL»

AIDANTS ...MAIS UN BESOIN D'INFORMATION

QUI RESTE IMPORTANT

suffisamment informeés sur le sujet de I'aidance

) i )

EVOLUTION SALARIES EVOLUTION SALARIES

65% 62% 62% 61% 58% 81% 78% 76% 75% 72%

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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OCIRP ETUDE OCIRP/VIAVOICE 2025 : « SALARIES AIDANTS ET DIALOGUE SOCIAL»

AIDANTS DENISET TABOUS

Les pérsonnes qui sont en EVOLUT'ON

situation d’aidance mais ne se sentent pCIS concernes
qui ne se sentent pas
concernées par lI'aidance

()
55% g3y,  54%
@ o Secteur Public : 46%
W 47% AE (-2pts)
(-]
2021 2022 2023 2024 2025
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OCIRP ETUDE OCIRP/VIAVOICE 2025 : « SALARIES AIDANTS ET DIALOGUE SOCIAL»

DRH ETRE SALARIE AIDANT : UN SUJET TABOU
@I POUR 59% DES DRH (= [ 2024 - +6 [ 2023) ET49% DES MANAGERS (+1)

AIDANTS INFORMER SON EMPLOYEUR?

SECTEUR PUBLIC : 5565
can0p . .\ 24% ) :
OUL: o EN DIFFICULTE 2024 :

AU NIVEAU PRO : 48%

@ s
-
§s

Non mais je souhaiterais
qu'il en soit informé

Non et je souhaite que
cela reste comme ¢a

Non réponse

/

Ma situation personnelle de salarié aidant concerne aussi
ma santé et ma qualité de vie au travail, mon entreprise
peut en étre informée et intervenir si je le souhaite

SECTEUR PUBLIC :
38% (+8)

.
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OCIRP ETUDE OCIRP/VIAVOICE 2025 : « SALARIES AIDANTS ET DIALOGUE SOCIAL»

SALARIES AIDANTS

FOCUS : SALARIES AIDANTS ET SANTE MENTALE

r p
> 44% des salariés aidants se déclarent en difficulté sur le plan de la santé

mentale. Un impact particulierement prononcé pour:

- ceux qui aident leur conjoint : 60%

- ceux qui vivent sous le méme toit que la personne aidée : 58%

- les aidants solos : 55%

- les aidants qui aident une personne en situation de handicap : 55%

> 51% sont confrontés (souvent ou parfois) & un épuisement physique
et psychique (jusqu’au burn out) « Secteur public : 52%

> 38% sont confrontés & un isolement social (secteur public et privé)

> 36% sont confrontés a un état dépressif « Secteur public : 39%
\ J

ANOTER: 25% des salariés en général se disent en mauvaise santé mentale
(sources : Assurance Maladie et Ministére des Solidarités)

8
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OCIRP ETUDE OCIRP/VIAVOICE 2025 : « SALARIES AIDANTS ET DIALOGUE SOCIAL»

SALARIES AIDANTS

AIDANTS
CE QUI PESE SURLA SANTE MENTALE QU’EST CE QUI POURRAIT AMELIORER
DES SALARIES AIDANTS : VOTRE SANTE MENTALE ?
1- MANQUE DE TEMPS POUR MOI 1- L’ACCES A DES AIDES PROFESSIONNELLLES
2- TROUBLES PHYSIQUES 2- LA SOUPLESSE HORAIRE ET
(dont troubles du sommeil) L’AMENAGEMENT DE LA CHARGE DE TRAVAIL
3 - CHARGE DE TRAVAIL EXCESSIVE 3 - LE SOUTIEN ASSOCIATIF ET LA PAIR-AIDANCE

DANS MON EMPLOI
3- UN ACCOMPAGNEMENT PERSONNALISE







